CURRICULUM VITAE di NICCOLETTA CIPOLLI

Informazioni personali:

Niccoletta Cipolli nata a Rosignano Marittimo (prov. Livorno) il 13/10/1956.

Risiede a Padova dal 1984. E’ in pensione dall’1/9/2017.

Diplomata presso l'lstituto Magistrale Statale “A.Palli Bartolommei” di Livorno; Laureata in
Pedagogia con indirizzo psicologico presso la Facolta di Magistero dell’Universita degli
Studi di Firenze.

Esperienze professionali

Nell’ a.s. 1975/76, dopo brevi supplenze anche nelle scuole dell'infanzia, ha svolto
un anno di insegnamento nella scuola elementare (a tempo determinato).

Ha superato il Concorso magistrale bandito in base all’O.M. n. 68 del 20/3/1975,
per cui a partire dall’1/10/1976 ha svolto attivita di insegnamento di ruolo nella
scuola elementare statale “A. Modigliani” di Livorno fino al 9/9/1984 (scuola con
progetto di Sperimentazione ministeriale).

Dal 10/9/1984 al 9/9/1988, a seguito del superamento del Concorso Direttivo
nazionale bandito con D.M. 30/4/82, ha prestato servizio con la qualifica di Direttore
Didattico presso il Circolo di Piove di Sacco.

A partire dal 10/9/1988 e fino al mese di marzo del 2016 ha prestato servizio
ininterrotto, prima come Direttore Didattico e poi in qualita di Dirigente Scolastico,
presso il 6° Istituto Comprensivo Statale “Bruno Ciari” di Padova, sede che si €
modificata nel tempo nelle caratteristiche e nella denominazione, a seguito di
dimensionamento (prima 14° Circolo Didattico, poi 4° Direzione Didattica e,
dall’1/9/2007, 6° Istituto Comprensivo).

Dal mese di marzo 2016 fino al 31 agosto 2017 ha svolto I'incarico, ai sensi della
Legge n.107/2015 di livello dirigenziale non generale con funzioni ispettive, presso
la Direzione Generale dellUSR del Veneto, per il supporto alle scuole, la
valutazione dei Dirigenti Scolastici e la realizzazione del Sistema nazionale
scolastico di valutazione. Nell’ambito di tale incarico ha svolto anche la funzione di
Coordinamento della Commissione Regionale per l'integrazione degli alunni con
disabilita e con difficolta e disturbi di apprendimento, organizzando con la stessa
attivita di formazione specifiche per il personale docente.

Capacita linguistiche LINGUA Livello parlato Livello scritto

Francese Scolastico Avanzato

Capacita nell’uso delle tecnologie: Utilizzo abituale del PC per le attivita professionali.

Pubblicazioni

Negli anni 1977 e 1978 ha partecipato ad un’indagine promossa dalla Regione
Toscana congiuntamente all’Universita degli Studi di Firenze sull’educazione degli
adulti, pubblicata poi su 2 Quaderni di “Educazione Permanente” (a cura della
Regione Toscana)

Ha scritto nel periodo 1977- 1983 alcuni articoli per la collana “I Quaderni di Corea”
(LEF)

Ha collaborato nel 1980 alla stesura del libro “Azioni Educative” (a cura di |. Belloni,
LEF)

Ha scritto nel periodo 1984 - 1988 tre articoli per le riviste “Dimensioni” e “Via
libera”



Ha collaborato nel 1987 alla stesura del libro “Esperienze di insegnamento e
discipline di studio nella scuola elementare (a cura di L. Grossele e N.Cipolli —
Veneta Editrice)

Ha collaborato alla stesura del “Vademecum Informativo per l'accoglienza e la
scolarizzazione degli alunni Rom, Sinti e Attrazionisti” (a cura del Gruppo dell’Ufficio
Scolastico Provinciale di Padova per la scolarizzazione degli alunni nomadi- anno
2002)

Ha collaborato alla stesura della pubblicazione “ Etica e scuola. Verso un codice
etico deontologico dei docenti e dei dirigenti scolastici ” (a cura del Progetto
Qualita- Polo di Padova - 2008).

Ha collaborato alla pubblicazione “La qualita nella scuola veneta” (a cura dell’Ufficio
Scolastico Regionale per il Veneto — 2008)

Organizzazioni di seminari e manifestazioni

Ha partecipato all’'organizzazione di:

1° Congresso Provinciale “Esperienze di insegnamento e discipline di studio nella
scuola elementare “(1987)

Seminario Provinciale di Studio “Per una scuola che cambia”(1988)

Seminario Provinciale di Studio “Alfabetizzazione: si pud andare oltre il beta nella
scuola elementare?” (1989)

Concorso didattico nazionale “Un’esperienza di scuola” (1989)

Seminario di studio regionale “Un piano di studi libero nella scuola elementare”
(1992)

Altre attivita:

Ha fatto parte dal 1990, per tutta la durata del funzionamento delle stesse, delle
seguenti Commissioni e Gruppi di Lavoro presso [I'Ufficio Scolastico
Provinciale di Padova: “Coordinamento dellEducazione Fisica”, “Integrazione
scolastica alunni nomadi e zingari”’, Aule Multimediali”; “valutazione dei titoli per
I'accesso all'insegnamento degli strumenti musicali nella secondaria di 1° grado”.
Ha svolto I'attivita di direttore di corso in numerosi Corsi di aggiornamento e
Formazione per il personale docente e Ata a partire dal 1986 (ogni anno, di media 4
corsi), su tematiche relative in particolare alla programmazione didattica ed
educativa, alla valutazione degli apprendimenti, alla didattica differenziata). In
particolare, ha diretto fino all’a.s. 2008/2009 i Corsi di Lingua inglese per gli
insegnanti della scuola elementare e negli aa.ss. 2005/2006 e 2006/2007 i
“Laboratori teatrali interprovinciali per insegnanti”’, sempre con incarichi degli
Uffici Scolastici Provinciale e Regionale.

Ha partecipato come relatrice al Seminario di approfondimento organizzato da
Caritas Diocesana di Padova con la relazione “Gli immigrati a scuola: ragazzi,
famiglie e la sfida del futuro” (17/11/2005)

Ha partecipato come relatrice al Workshop organizzato dal’AICQ (Associazione
Italiana Cultura Qualita) sul tema “Prima, durante e dopo aver ricevuto un Premio
qualita: le scuole vincitrici raccontano il loro percorso, i punti di forza e gli ostacoli
superati” (Milano, 4/10/2006)

Ha partecipato come relatrice al Seminario “Scuola Veneta, scuola di qualita” sul
tema “La qualita comincia dalla scuola primaria” (Expo-scuola, 9/11/2006)

Ha partecipato come relatrice al Convegno nazionale organizzato dallASSP di
Padova (Associazione Servizi Sociali e Sicurezza per Padova) “Il disturbo di
attenzione con iperattivita e la co-morbilita” sul tema “ll contributo della scuola e la
prevenzione” (Bologna, 17/2/2007)



Ha partecipato come relatrice al Convegno Provinciale organizzato da Proteo Fare
Sapere ‘Istituti comprensivi: differenze in campo per costruire una comunita
educante” sul tema “Istituti comprensivi e tempo scuola “(Padova, 17/12/2007)

Ha partecipato come relatrice al Convegno Regionale ‘Il disturbo ADHD: come
riconoscerlo e come affrontarlo”, sul tema “ll contributo della scuola” (Padova,
Palazzo Bo, 19/4/2008).

Ha partecipato come relatrice al Seminario su “L’identita degli Istituti comprensivi”
organizzato dal’lUSR Veneto (Expo-scuola Padova novembre 2013).

Ha fatto parte per quattro anni, su incarico del’lUSR Veneto, della “Cabina di Regia
Regionale” per la sperimentazione di percorsi didattici rivolti agli alunni con alto
potenziale cognitivo (gifted).

Ha svolto attivita di “mentor’ a dirigenti scolastici in anno di prova negli aa. ss.
2013/2014 e 2014/2015.

Attivita inerenti I’Autovalutazione e il Miglioramento delle Istituzioni Scolastiche:

Nell’ a. s. 2003/2004 ha partecipato alla sperimentazione del Progetto SIVADIS
(Valutazione dei Dirigenti Scolastici), ritenendo necessario partire dalla valutazione
della leadership di una istituzione scolastica, per estendere poi tale processo a tutta
l'istituzione stessa.

Ha dimostrato interesse, fin dall’inizio, verso i Modelli relativi alla valutazione delle
performance delle Istituzioni Scolastiche e delle Amministrazioni Pubbliche in
generale, con particolare riferimento alla valutazione della qualita dei servizi erogati.
In tal senso, ha partecipato a percorsi di formazione per conoscere l'utilizzo di
strumenti che si rifanno al TQM (cioé a Modelli di analisi della Qualita totale di
un’amministrazione, per il miglioramento della qualita stessa e per
limplementazione di una cultura della qualita orientata all’autovalutazione e al
cambiamento). Dapprima, nel 1999 si & avvicinata al modello EFQM e in seguito al
CAF, partecipando a specifici percorsi di formazione promossi dall'lRRE Veneto,
dall’Universita, dalla Regione Veneto, dall’Ufficio Scolastico Regionale, dal
Dipartimento della Funzione Pubblica, dal Formez e da Enti di valutazione (AICQ).
Per approfondire tali conoscenze e, soprattutto, per poter utilizzare, nell’ottica di un
miglioramento costante, la valutazione esterna condotta da un team di valutatori
esperti (contributo possibile nel caso del superamento della selezione iniziale) ha
partecipato con [Ilstituzione Scolastica a vari concorsi promossi dal’'IRRE
Veneto/Regione Veneto, dal Dipartimento della Funzione Pubblica/Presidenza del
Consiglio dei Ministri e da Confindustria (la scuola é risultata vincitrice del “Premio
Qualita Scuole Venete” negli anni 2003 e 2006, prima a livello provinciale e poi
regionale; del “Premio Qualita Pubbliche Amministrazioni” nel 2006 e nel 2010, a
livello nazionale; del “Premio Qualita Italia” nel 2006, sempre a livello nazionale. E’
stata inoltre prescelta dal Dipartimento della Funzione Pubblica per rappresentare
le Pubbliche Amministrazioni Italiane alla Conferenza Europea sulla Qualita PPAA
organizzata dal’Eupan a Varsavia nel settembre 2011). Nel 2012 I'lstituto da lei
condotto ha vinto il “Premio Nazionale per I'lnnovazione (Premio dei Premi)” del
Presidente della Repubblica. E’ stato prescelto quale “Amministrazione che
persegue l'eccellenza attraverso la pratica sistematica dell’autovalutazione e del
miglioramento pianificato e continuo”.

Negli aa.ss.2012/2013 e 2013/2014 e 2014/2015 ha partecipato al Progetto “Vales”,
per confrontarsi ed utilizzare un ulteriore modello di autovalutazione e valutazione
delle Istituzioni scolastiche, sempre nell’ottica del miglioramento.



Nel febbraio 2015 ha ricevuto, dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri,
I'attestazione Europea di “Effective CAF User”, avendo partecipato con successo al
percorso “CAF External Feedback”, che attesta il corretto utilizzo del Modello CAF
per I'’Autovalutazione e il Miglioramento.

Ha fatto parte, fin dalla sua costituzione, del “Gruppo di lavoro Regionale sulla
diffusione del modello CAF” nelle scuole, trasformato poi con le opportune
modifiche nel “Gruppo Regionale per I'Autovalutazione”, con incarico dell’Ufficio
Scolastico Regionale del Veneto

Parallelamente, ha svolto attivita di formazione sul Modello CAF in corsi per
dirigenti scolastici ed insegnanti presso I'lPSSS “Montagna” di Vicenza, il Liceo
“Fianchetti” di Mestre, I'l.T.C. “Einaudi” e I'l.l.S.. “Valle” di Padova. Ha inoltre curato
lo “Sportello” di Padova, nel 2010, di supporto alle scuole che hanno avviato un
percorso di autovalutazione con il modello CAF (sempre con incarico dellUSR
Veneto).

Ha partecipato a diversi eventi e convegni CAF a Roma, Milano e Venezia.

Ha frequentato dei webinar sul Modello CAF promossi dal CRCAF (marzo 2012)

Ha partecipato al Corso organizzato dallUSR Veneto per “Facilitatori del Modello
CAF” ( marzo/aprile 2012), acquisendo il relativo attestato di Facilitatore.

Nell'a.s. 2014/2015 é stato individuato dal’USR Veneto quale “tutor” nei percorsi di
accompagnamento alle scuole nellambito del Sistema Nazionale di Valutazione,
partecipando allo specifico Corso di formazione e coordinando, con questa
funzione, due Corsi a Padova, uno per docenti e dirigenti scolastici ed uno,
specifico, per i dirigenti scolastici (presso I'lstituto “Einaudi”).

Dopo aver ricevuto lincarico di livello dirigenziale con funzioni ispettive, ha
partecipato a tutte le iniziative organizzate dal Ministero dell’lstruzione, ha
organizzato insieme al Direttore Generale regionale numerosi incontri di formazione
per Dirigenti Scolastici e docenti, inerenti il Sistema nazionale di Valutazione ed ha
valutato alcuni Istituti, sia in Veneto che in Sicilia e in Puglia.

Attivita di innovazione metodologico-didattica:

Ha avviato nel 2007, nel 6° Istituto Comprensivo, una sperimentazione per la
didattica nelle classi con alunni DSA, per la quale I'lstituto ha vinto la selezione
GOLD nel 2009, esperienza adesso estesa a tutte le classi .

Ha avviato e seguito direttamente, nel 6° Istituto (e ancor prima, nella 4° Direzione
Didattica) sperimentazioni educative e didattiche, attraverso gruppi di lavoro di
docenti esperti, nellambito dell'Intercultura (I'lstituto ha vinto un Premio Nazionale
per la trasferibilita del modello attuato); dei Diritti dell'infanzia e dell’Adolescenza
(I'lstituto & stato dichiarato a partire dal 2010 “Scuola amica dei bambini e dei
ragazzi” da parte dellUNICEF e del MIUR); dell’ Educazione scientifica (I'lstituto ha
vinto nella.s. 2013/2014 il 1° Premio Nazionale “Didattica delle Scienze” e
nella.s. 2014/2015 il 2° Premio nel medesimo concorso, ambedue promossi da
MIUR e Federchimica); del “Metodo di studio”; dell’Orientamento scolastico e
professionale; della Didattica differenziata; delle Competenze disciplinari; della
Valutazione ed Autovalutazione.

Nell’a. s. 2015/2016 € stato invitato a partecipare all'inaugurazione dell’a. s. stesso
con il Presidente della Repubblica Mattarella, cerimonia tenutasi a settembre 2015
presso I'l.1.S. “Sannino” di Napoli.
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